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村卫生室除颤仪（AED）配备项目支出
绩效自评报告

一、项目概况

（一）项目基本情况

为深入贯彻《中共中央办公厅 国务院办公厅关于进一步深

化改革促进乡村医疗卫生体系健康发展的意见》，落实省委省政

府村卫生室标准化建设决策部署，补齐农村急救能力短板，2024

年已为琼海、东方、保亭、琼中、昌江 481 家村卫生室配备 AED。

2025 年经省七届人大四次会议票决，将剩余 13 个市县行政村卫

生室 AED 配备列为省级重点民生实事，由省级财政全额保障实施，

实现全省村卫生室 AED 全覆盖，筑牢农村急救“网底”。项目实

施主体为省卫生健康委，协同省财政厅、各市县卫生健康委及乡

镇卫生院、村卫生室分级推进，完成设备采购配发、安装调试、

全员培训、运维体系建设全流程工作。

（二）项目年度预算绩效目标及完成情况

1. 总体目标。系统补齐村卫生室软硬件短板，推进标准化建

设，提升基层急救处置能力，满足群众就近就医需求，助力乡村

振兴与自贸港建设。

2. 2025 年度目标。为 13 个市县 1340 个村卫生室配齐 AED，

完成村医 AED+CPR 全员培训考核，建立运维与监管机制，实现设

备全域覆盖、规范可用、长效运行。
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3. 年度目标完成情况。截至 2025 年 11 月底，项目 100%完

成，1340 台 AED 全部配发安装到位，村医培训考核全覆盖，管理

运维与监管闭环机制全面建立。

二、项目决策及资金使用管理情况

（一）项目决策情况

项目经省委省政府统筹部署、省人大票决确定，列入 2025

年省级重点民生实事。2025 年 2月印发《海南省村卫生室 AED 配

备实施方案》，明确目标、范围、进度、资金、采购、培训、运

维等要求，建立省、市、县、乡四级联动机制，层层压实责任，

确保依法依规、科学有序推进。

（二）项目资金安排落实情况

项目资金为省级财政全额保障，全年预算数 1206 万元，年

初预算按程序调整到位，资金及时足额下达，无自筹资金，总投

入 1206 万元。

（三）项目资金实际使用情况

财政资金全年执行数 1206 万元，执行率 100%。资金全部用

于 AED 设备招标采购、配送安装、人员培训、运维服务等项目支

出，专款专用、合规支付。

（四）项目资金管理情况

严格执行政府采购与财政资金管理规定，采用“统招统签分

拨”集中采购模式，确保资金安全规范、高效使用。全程接受监

督，无挤占、挪用、截留等情况。
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三、项目组织实施情况

（一）项目组织情况

1. 强化组织领导。省委省政府、省人大定期调度，委主要领

导部署、分管领导靠前指挥，规划信息处、基层卫生健康处、委

药具中心协同推进，形成齐抓共管合力。

2. 规范采购招标：严格执行政府采购法规，科学设定技术参

数，公开公平公正组织招标，严把设备质量与认证关，依法完成

质疑应答，程序规范合法。

3. 精准配发安装：按“填平补齐、全域覆盖”制定分配方案，

专业机构完成配送、安装、调试，设备选址科学、标识清晰、状

态完好。

4. 全面验收交付：1340 台设备全部验收合格，交付村卫生

室投入备用。

（二）项目管理情况

1. 制度建设。印发文件明确管理要求，对设备安装、日常管

理、运维服务及监管机制作出规定，初步构建起覆盖设备全生命

周期的管理框架。

2. 培训管理。实施“设备未到、培训先行”，联合省红十字

会开展 AED+CPR 专项培训，设备到位后再强化实操，全员考核合

格持证上岗。

3. 监督检查。建立省级平台实时监控、县级耗材统筹、定期

督导整改的闭环监管，确保设备可用、人员会用、管理到位。
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四、项目绩效情况

（一）项目绩效目标完成情况

1. 经济性分析。项目预算精准、管控严格，集中采购降低

成本，资金使用合规高效，无超支、浪费，财政资金效益最大化。

2. 效率性分析。项目按时间节点高位推进，2025 年 11 月底

全面完成，设备配发、安装、培训、运维同步落地，进度与质量

双达标，采购效率与实施效率显著提升。

3. 有效性分析

数量指标：13 个市县 1340 家村卫生室 AED 配备率 100%，实

现全省全覆盖。

质量指标：设备符合国家标准、认证齐全、运行稳定；村医

培训考核通过率 100%，熟练掌握急救技能。

社会效益：补齐农村急救短板，提升心源性猝死现场处置能

力，织密农村急救网络，群众健康保障获得感显著增强。

服务效益：基层应急响应速度与救治能力明显提升，筑牢基

层卫生健康“最后一公里”。

4. 可持续性分析

明确村卫生室管理主体与专人负责，建立管理台账。建成全

省快速响应运维网络，保障设备常态可用。省级平台实时监控，

复训纳入年度必修，督导整改闭环。长效机制健全，资金、人员、

管理配套完善，项目可持续运行。

（二）项目绩效目标未完成情况及原因分析
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2025 年度项目全部绩效目标如期完成，无未完成事项。

五、其他需要说明的问题

（一）后续工作计划

1. 持续巩固项目成果，强化设备运维、耗材保障、技能复训，

确保设备长期好用、村医长期会用。

2. 扩大急救知识宣传，提升农村群众自救互救意识。

3. 统筹推进基层医疗设备升级，积极争取财政投入，为乡镇

卫生院和社区卫生服务中心配齐 CT、DR 设备，整体提升基层医疗

卫生服务能力。

（二）主要经验及做法、存在问题和建议

1. 主要经验做法。高位推动、部门协同是项目顺利实施的根

本保证。科学规划、规范采购是精准落地的基础。培训先行、全

员持证是发挥救命效能的关键。长效运维、闭环监管是可持续运

行的保障。

2. 存在问题。群众急救知晓率仍需持续提升。

3. 改进建议。将急救科普纳入乡村健康宣传常态内容，营造

“人人学急救”氛围。


